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	معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی تهران
	کد سند:

	
	عنوان سند: فرم برنامه عملیاتی
	تاریخ تدوین:

	واحد :  
	مسئول واحد:  
	تاریخ تدوین :
	ابلاغ کننده: 



	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : ارتقا حداقل 10 درصد آزمایشگاه ها به درجه A بطور سالیانه / افزایش تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی به میزان حداقل 10 درصد سالیانه

	شاخص هدف : درصد آزمایشگاه های دارای درجه A (کسب امتیاز 70 درصد چک لیست) 

	عنوان برنامه :  ساماندهی و ارتقای سیستم مديريت و نظارت بر شبکه آزمايشگاهی کشور

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	برنامه ریزی در خصوص ارتقاء کمیت بازدید های نظارتی از قبیل جذب نیرو و راه اندازی بازدیدهای عصر شب
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	برنامه ریزی در خصوص افزایش کیفیت بازدید های نظارتی از قبیل جلسات هماهنگی در خصوص شیوه بازدید ها ، هماهنگی پرسنل در خصوص چک لیست و آموزش پرسنل جدید
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ارائه برنامه زمانی در خصوص بازدید از مراکز آزمایشگاهی دانشگاهی، بیمارستانی،درمانگاهی،خیریه و خصوصی
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	انجام بازدید های نظارتی مطابق برنامه و ارائه بازخورد در قالب گزارش های طبقه بندی شده و الزام ازمایشگاه ها نسبت به رفع موارد عدم انطباق
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:
1. میزان تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : ارتقا حداقل 10 درصد آزمایشگاه ها به درجه A بطور سالیانه / افزایش تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی به میزان حداقل 10 درصد سالیانه

	شاخص هدف : درصد آزمایشگاه های دارای درجه A (کسب امتیاز 70 درصد چک لیست) /  میزان تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی

	عنوان برنامه :  توسعه کمی و کیفی نظارت آزمایشگاه های تشخیص ملکولی و ژنتیک

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	درخواست معرفی کارشناسان مجرب ژنتیک از مراکز بیمارستانی
	
	
	30000000 ریال
	1/9/1400
	1/10/1400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	برنامه ریزی و هماهنگی جهت انجام بازدید های مدون بر اساس چک لیست 
	
	
	جاری
	15/10/1400
	29/12/1400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	جمع بندی گزارشات ، تخصیص امتیاز و ارائه گزارش به مراکز تحت پوشش
	
	
	جاری
	15/10/1400
	29/12/1400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. درصد بازدید های انجام شده (به تعداد کل آزمایشگاه ها)
2. میزان تطابق آزمایشگاه های تشخیص ملکولی و ژنتیک با استاندارد ها


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : ارتقا حداقل 10 درصد آزمایشگاه ها به درجه A بطور سالیانه / افزایش تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی به میزان حداقل 10 درصد سالیانه

	شاخص هدف : درصد آزمایشگاه های دارای درجه A (کسب امتیاز 70 درصد چک لیست) /  میزان تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی

	عنوان برنامه :  توسعه کمی و کیفی نظارت بر آزمایشگاه های آسیب شناسی

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	درخواست معرفی کارشناسان مجرب پاتولوژی از مراکز بیمارستانی
	
	
	100000000 ریال
	1/9/1400
	1/10/1400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	برنامه ریزی و هماهنگی جهت انجام بازدید های مدون بر اساس چک لیست 
	
	
	جاری
	15/10/1400
	30/6/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	جمع بندی گزارشات ، تخصیص امتیاز و ارائه گزارش به مراکز تحت پوشش
	
	
	جاری
	15/10/1400
	30/6/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. درصد بازدید های انجام شده (به به تعداد کل آزمایشگاه ها)
2. میزان تطابق آزمایشگاه های آسیب شناسی با استاندارد ها


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : ارتقا حداقل 10 درصد آزمایشگاه ها به درجه A بطور سالیانه / افزایش تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی به میزان حداقل 10 درصد سالیانه

	شاخص هدف : درصد آزمایشگاه های دارای درجه A (کسب امتیاز 70 درصد چک لیست) /  میزان تطابق واحد های آزمایشگاهی با استاندارد های ابلاغی

	عنوان برنامه:  توانمندسازی کادر آزمایشگاهی (شامل کنگره و وبینار)

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	برنامه ریزی در خصوص برگزاری وبینار 
	آقای رنجبریان
	آقای دکتر عبدالهی
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	برگزاری ماهنه یک وبینار آموزشی
	آقای رنجبریان
	آقای دکتر عبدالهی
	100000000 ریال
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	نظر سنجی و ارائه بازخورد از مراکز در خصوص کیفیت و اثر بخشی وبینارها
	آقای رنجبریان
	آقای دکتر عبدالهی
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	برنامه ریزی و برگزاری کنگره (سالی 1 بار)
	آقای رنجبریان
	آقای دکتر عبدالهی
	3000000000 ریال
	1/9/1400
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. درصد پرسنل آموزش دیده به تفکیک موضوع آموزشی
2. میزان اثربخشی آموزش به تفکیک موضوع آموزشی


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی :  توسعه فرمولاری آزمایشگاهی در 100 درصد بیمارستانهای دولتی

	شاخص هدف :  درصد مراکز دارای فرمولاری استاندارد آزمایشگاهی

	عنوان برنامه:  پیاده سازی مدیریت بهره برداری (فرمولاری) تستهای آزمایشگاهی 

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	مکاتبه با مراکز بیمارستانی دانشگاهی در خصوص تشکیل جلسات و تنظیم فورمولاری داخلی
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	جمع بندی اقدامات انجام شده و بررسی کارشناسی در معاونت درمان
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	پایش و نظارت بر اجرای صحیح فورمولاری تست های آزمایشگاهی
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. 


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : نظارت آنلاین بر عملکرد آزمایشگاهی در 100 درصد مراکز بیمارستانی

	شاخص هدف :  درصد مراکز بیمارستانی دارای داشبورد نظارتی آنلاین آزمایشگاهی

	عنوان برنامه:  راه اندازی داشبورد نظارتی آنلاین آزمایشگاه ها در مراکز

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	انجام نیاز سنجی و بررسی توان عملیاتی موجد در سامانه های بیمارستانی
	
	
	جاری
	1/9/1400
	1/9/1401
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	انجام مکاتبه و فراهم سازی زیرساخت انجام راه اندازی داشبرد نظارتی
	
	
	جاری
	1/9/1401
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. 


	هدف  استراتژیک :  (راهبرد کلان3و1 و7)

	هدف اختصاصی : صدور مجوز فعالیت قانونی برای 100 درصدآزمایشگاه های معاونت بهداشتی

	شاخص هدف :  درصد مراکز بهداشتی دارای پروانه به موارد نیاز به صدور

	عنوان برنامه : پیگیری صدور پروانه های آزمایشگاه های معاونت بهداشتی

	ردیف
	نام فعاليت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	میزان هزینه
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	انجام مکاتبات در خصوص الزام اخذ پروانه های قانونی برای مراکز بهداشتی
	
	
	جاری
	1/9/1400
	29/12/1400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	معرفی مسئولین فنی و صدور پروانه های قانونی جهت آزمایشگاه های معاونت بهداشتی
	
	
	جاری
	1/1/1401
	1/9/1404
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	شاخص های برنامه:

1. درصد مراکز بهداشتی دارای پروانه به موارد نیاز به صدور
 (100درصد مراکز طی یکسال)


7

